ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
MUNICIPIO DE ANDRE DA ROCHA
“‘PEQUENO, GRANDE PAGO”

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Contratacao por Inexigibilidade — Secretaria Municipal de Educacéo de André da Rocha

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A Secretaria Municipal de Educag¢ao de André da Rocha identificou a necessidade premente de
contratar uma solugédo educacional integrada, voltada para a melhoria da qualidade do ensino e a
padronizacédo de praticas pedagogicas em toda a rede municipal. Essa solugédo deve contemplar a
entrega de materiais didaticos para alunos, professores e consultores pedagdgicos, programas
estruturados de formacgao continuada de docentes, avaliacbes pedagdgicas sistematicas e continuas,
bem como suporte tecnologico avangado, garantindo a interoperabilidade dos recursos e a gestao
centralizada de informagdes pedagogicas. A identificacdo dessa necessidade decorre de um
diagndstico detalhado da rede municipal, que apontou lacunas significativas no acompanhamento da
aprendizagem, na uniformizacdo das metodologias de ensino e na capacitagdo docente, o que
compromete o alcance das metas do Plano Municipal de Educacéo (PME) e da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC).

No ambito pedagdgico, observou-se que a diversidade de perfis de aprendizagem, associada a
variagdo no nivel de formagdo de professores, requer instrumentos didaticos e metodologias
integradas que possibilitem a personalizagdo do ensino e o acompanhamento sistematico do
desempenho dos estudantes. A auséncia de solugbes integradas, caso a contratacdo fosse
fragmentada, poderia resultar em descontinuidade metodoldgica, baixa eficacia pedagogica e
dificuldade no monitoramento do progresso escolar, prejudicando os objetivos estratégicos da

Secretaria.

Administrativamente, a solu¢cdo contratada permitira racionalizacdo e centralizagdo dos
processos educativos, assegurando que os recursos publicos sejam aplicados de forma eficiente e
eficaz, em conformidade com os principios constitucionais da Administragao Publica, previstos no art.
37 da Constituicdo Federal, especialmente os principios da legalidade, eficiéncia e economicidade. A
consolidacdo dos servicos em uma unica contratagdo evita duplicidade de processos, facilita o
acompanhamento por parte da gestao e garante transparéncia e controle interno efetivo, atendendo
as exigéncias da Lei n° 14.133/2021, que estabelece a obrigatoriedade de planejamento prévio e

fundamentacgéo da contratagdo, ainda mais quando se trata de inexigibilidade.
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No que se refere a tecnologia, a solugdo educacional requer uma plataforma digital robusta,
segura e escalavel, capaz de integrar conteudos, registros de aprendizagem, avalia¢des e relatorios
gerenciais, permitindo o acompanhamento continuo tanto por docentes quanto por gestores escolares.
Esta integracao tecnoldgica possibilita ndo apenas o monitoramento do desempenho educacional,
mas também assegura a conformidade com a Lei Geral de Prote¢dao de Dados Pessoais (Lei n°
13.709/2018 — LGPD), garantindo a seguranga e a confidencialidade das informacdes de alunos e

professores.

Juridicamente, a singularidade do objeto, a complexidade da solugdo e a exclusividade do
fornecedor tornam inviavel a competicdo, caracterizando a possibilidade de contratagcdo por
inexigibilidade, nos termos do art. 74, |, da Lei n°® 14.133/2021. A jurisprudéncia do Tribunal de Contas
do Estado do Rio Grande do Sul (TCE-RS) reforca que a contratacdo direta € legal quando
comprovada a exclusividade e a singularidade do objeto, desde que devidamente fundamentada e

amparada por planejamento técnico e justificativa detalhada.

Em sintese, a necessidade apresentada nao se limita a aquisigcdo de bens ou servigos isolados,
mas envolve a implementagao de uma solugao sistémica, continua e integrada, que articula materiais,
formacdo docente, avaliagbes pedagogicas e tecnologia educacional. Essa abordagem garante
efetividade pedagdgica, coeréncia metodoldgica, racionalizacdo administrativa e observancia aos
principios constitucionais da Administragcdo Publica, constituindo medida estratégica, necessaria e
urgente para a melhoria da educagao municipal e o cumprimento das metas educacionais do municipio
de André da Rocha.

2. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A contratacdo da solucado educacional integrada para a Secretaria Municipal de Educacéao de
André da Rocha encontra-se plenamente alinhada com o planejamento estratégico da administragao
publica municipal, em especial com as metas previstas no Plano Municipal de Educacéo (PME),
instrumento legal que orienta as politicas educacionais para a melhoria da qualidade do ensino, da
aprendizagem e do desenvolvimento integral dos estudantes. O PME estabelece objetivos claros, tais
como o aprimoramento da formacao docente, a padronizacdo metodolégica em todas as unidades
escolares e o monitoramento continuo do desempenho académico, que sao integralmente
contemplados pelo objeto desta contratacdo. O alinhamento entre planejamento e execugéo &,
portanto, indispensavel para garantir efetividade, eficiéncia e cumprimento das metas institucionais,

atendendo aos principios constitucionais da Administragdo Publica, especialmente os da legalidade,
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eficiéncia, economicidade, publicidade e planejamento, previstos no art. 37 da Constituicdo Federal e
detalhados na Lei n°® 14.133/2021.

Do ponto de vista pedagdgico, o alinhamento estratégico se manifesta na adogao de
metodologias, materiais didaticos e programas de formagédo continuada de docentes que estéo
coerentes com as diretrizes nacionais da BNCC, permitindo que o ensino ministrado nas escolas
municipais de Unido da Rocha seja uniforme e de qualidade, sem dispersédo de conteudos ou praticas
pedagogicas incompativeis entre diferentes unidades escolares. A contratacao integrada possibilita,
ainda, que o acompanhamento da aprendizagem seja sistematico e consistente, fornecendo dados
confiaveis para a tomada de decisdes estratégicas por parte da Secretaria, alinhando as agdes de

ensino-aprendizagem com os indicadores de desempenho estabelecidos no PME.

Administrativamente, o alinhamento se traduz na capacidade da Secretaria de integrar todos os
processos de gestdo do ensino em uma unica solugéo, concentrando a coordenagéo pedagdgica, a
entrega de materiais, a formagdo docente e as avaliagdes em um unico fluxo operacional. Tal
integragdo permite monitoramento continuo, gestdo centralizada e controle orgamentario eficiente,
evitando desperdicios e promovendo a economicidade, conforme preconizado pela legislagéo vigente
e pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul (TCE-RS), que em diversas decisbes
reforca a importancia do alinhamento entre planejamento estratégico e execucao contratual como

elemento de comprovacéao da legalidade e da eficiéncia da contratacao direta.

A vinculagao com o planejamento estratégico também reforga a previsibilidade orgamentéaria e a
sustentabilidade administrativa da Secretaria. A definicdo de metas, resultados esperados e
indicadores claros, alinhados a contratagdo, permite que os recursos publicos sejam aplicados de
maneira racional, transparente e responsavel, garantindo que os objetivos do programa educacional
sejam alcangados sem comprometer a execugao de outras politicas publicas essenciais. Além disso,
a coeréncia entre planejamento e execucao fortalece a prestacdo de contas perante 6rgaos de
controle, tanto internos quanto externos, garantindo conformidade com os dispositivos legais da Lei n°
14.133/2021, que exige que todas as contratagdes publicas estejam lastreadas em planejamento

prévio e fundamentagao técnica.

Por fim, do ponto de vista juridico, a demonstragdo do alinhamento entre a contratacéo e o
planejamento institucional é condi¢ao indispensavel para legitimar a inexigibilidade de licitagdo. A Lei
n° 14.133/2021, em seus arts. 6° e 74, exige que qualquer contratacao direta esteja respaldada em
planejamento técnico, demonstrando que o objeto € necessario, exclusivo e compativel com as metas

da administracdo. Nesse sentido, a contratagdo da solugdo educacional integrada evidencia ndo
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apenas o atendimento as necessidades do municipio, mas também a observancia rigorosa das normas
legais e principios constitucionais que regem a Administragdo Publica, consolidando-se como medida
estratégica, fundamentada e imprescindivel para o alcance dos objetivos educacionais do municipio
de André da Rocha.

3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DE CONTRATAGAO

A contratagdo da solugdo educacional integrada demanda a definicdo clara e detalhada dos
requisitos, tanto para assegurar a conformidade com os objetivos pedagdgicos do municipio de André
da Rocha quanto para garantir a regularidade juridica e administrativa do processo, especialmente
diante da modalidade de inexigibilidade prevista no art. 74, I, da Lei n® 14.133/2021. Os requisitos da
contratacdo devem contemplar aspectos pedagogicos, tecnoloégicos, administrativos, financeiros e
juridicos, de modo a proporcionar a eficiéncia, eficacia e efetividade da execugdo contratual,
alinhando-se as diretrizes do Plano Municipal de Educacao (PME) e as normas de controle interno e
externo, incluindo a jurisprudéncia consolidada do TCE-RS, que reforga a necessidade de

especificacdo detalhada dos objetos em contratagdes diretas de alta complexidade.

No aspecto pedagodgico, os requisitos incluem a entrega de materiais didaticos completos e
atualizados, destinados a alunos, professores e consultores pedagogicos, devidamente alinhados a
BNCC e ao curriculo municipal. Além disso, € exigida a prestacao de servigos de formagao continuada
de docentes, que contemplem capacitacdo metodoldgica, atualizacdo de conteudos e estratégias de
avaliacao da aprendizagem. As avaliagdes pedagodgicas devem ser estruturadas de forma a fornecer
diagndsticos continuos do progresso dos estudantes, permitindo intervengdes pedagdgicas assertivas
e fundamentadas em evidéncias. Os requisitos pedagdgicos devem garantir coeréncia metodoldgica,
continuidade dos processos de ensino e aprendizagem, e uniformidade na execugao das praticas

educacionais em todas as unidades escolares.

Do ponto de vista tecnolégico, a solugao deve incluir uma plataforma digital integrada, capaz de
armazenar conteudos, realizar avaliagdes, gerar relatorios gerenciais, acompanhar indicadores de
desempenho e fornecer suporte ao corpo docente e aos gestores escolares. A plataforma deve
obedecer aos padrbes de seguranga da informacgao, atender as exigéncias da Lei Geral de Protegéao
de Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018) e permitir escalabilidade para atender eventuais expansdes
ou novas demandas do municipio. Além disso, deve contar com suporte técnico continuo, com
atendimento agil e manutengéo preventiva, assegurando a continuidade do servigo sem interrupgdes

que comprometam o processo pedagdgico.
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Administrativamente, os requisitos da contratagao incluem: gestdo centralizada da execugao,
acompanhamento de indicadores de desempenho, emissdao de relatorios periddicos detalhados,
definicdo de responsabilidades contratuais e designacédo de gestor e fiscal do contrato. Todos os
processos devem respeitar os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e publicidade,
garantindo a transparéncia e rastreabilidade das agdes, conforme previsto no art. 6° da Lei n°
14.133/2021. A execucdo deve observar a integracdo entre atividades, evitando sobreposi¢ao de

servigcos ou contratagdes fragmentadas, garantindo racionalidade na aplicagcao de recursos publicos.

No ambito juridico, os requisitos incluem a comprovagao da capacidade técnica, habilitagdo
juridica e regularidade fiscal do fornecedor, bem como a documentagdo necessaria para a
formalizacéo da contratagao por inexigibilidade. Deve-se demonstrar a exclusividade do fornecedor, a
singularidade do objeto e a impossibilidade de competigdo, fundamentando a contratacao direta de
acordo com o art. 74, |, da Lei n° 14.133/2021. A clareza dos requisitos também ¢é essencial para
permitir o controle pelo TCE-RS e para garantir que o contrato seja plenamente defensavel em

eventuais auditorias ou processos de fiscalizagéo, evitando contingéncias juridicas futuras.

Por fim, os requisitos da contratacdo devem assegurar que a solugdo educacional integrada
atenda de forma completa as necessidades do municipio, promovendo a melhoria da aprendizagem,
a qualificagao continua dos professores, a padronizagao de praticas pedagdgicas, 0 acompanhamento
continuo de desempenho e a otimizacdo de recursos publicos. Essa especificacdo detalhada de
requisitos constitui base solida para a contratagdo por inexigibilidade, garantindo efetividade
pedagogica, seguranca juridica e eficiéncia administrativa, sendo elemento central na instrugao do

processo administrativo e na formalizagéo do contrato.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado constitui etapa essencial do processo de planejamento de
contratagdes publicas, especialmente quando se trata de contratagdo por inexigibilidade, conforme
previsto no art. 74, |, da Lei n® 14.133/2021. No caso da solugdo educacional integrada para a
Secretaria Municipal de Educacao de André da Rocha, este levantamento teve como objetivo principal
verificar a existéncia de fornecedores capazes de oferecer o conjunto de servigos pedagogicos,
tecnologicos e administrativos exigidos, bem como analisar a viabilidade econémica da contratacgéo,

garantindo transparéncia, razoabilidade e conformidade legal.
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A pesquisa de mercado envolveu consulta a empresas especializadas em educacgao, editoras
de materiais didaticos, prestadores de servigos de formacgao continuada e fornecedores de plataformas
tecnologicas para gestao educacional. Observou-se que nenhum fornecedor atua de forma integrada,
oferecendo simultaneamente materiais didaticos completos, formacdo continuada de docentes,
avaliagdes pedagogicas sistematicas e suporte tecnologico robusto. Essa constatacéo evidencia a
singularidade do objeto da contratac&o, caracteristica essencial para justificar a inexigibilidade de

licitacdo.

Além da exclusividade do servigo, a analise de mercado permitiu estimar precos de referéncia e
custos aproximados, com base em contratacdes similares em municipios de porte equivalente e em
solugdes educacionais comparaveis, garantindo que a contratagdo proposta seja economicamente
compativel com o mercado, respeitando os principios da economicidade e eficiéncia previstos na
Constituicao Federal e na Lei n° 14.133/2021. Essa etapa do levantamento reforca o carater técnico
da contratagéo e fornece subsidios para a fiscalizagdo e auditoria pelos érgados de controle, como o
Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul (TCE-RS), que exige comprovagao de pesquisa

de mercado e justificativa do valor estimado em contratagdes diretas.

O levantamento também considerou aspectos qualitativos, avaliando a capacidade técnica,
histérico de desempenho, experiéncia comprovada e suporte pos-implementacdo dos fornecedores
identificados. Tais critérios sdo determinantes para garantir que a solugdo contratada atenda as
necessidades do municipio de maneira completa, segura e sustentavel, mitigando riscos de falhas na
execugao, atrasos ou inadequacgdes pedagdgicas. Dessa forma, o levantamento de mercado néo se
limita a verificar pregos, mas se estende a analise da qualidade, confiabilidade e singularidade da

solucéo, reforgando a fundamentacgao juridica da inexigibilidade.

Adicionalmente, o levantamento considerou aspectos relacionados a tecnologia e integracéo de
sistemas, verificando que nenhuma empresa no mercado local ou regional oferece a combinagao de
plataforma digital segura, interoperavel, capaz de gerar relatérios gerenciais detalhados, gerenciar
dados de alunos e docentes, além de integrar avaliagdo pedagdgica, formagao continuada e entrega
de materiais. Essa constatagao evidencia a impossibilidade de competicao, justificando legalmente a
contratacao direta, conforme reiterada jurisprudéncia do TCE-RS, que reconhece que a auséncia de

alternativas viaveis no mercado caracteriza situagao de inexigibilidade.

Em sintese, o levantamento de mercado demonstrou que: (i) a solugéo € singular e complexa,
nao sendo possivel adquirir servicos equivalentes de forma competitiva; (ii) o valor estimado &

compativel com o mercado e fundamentado em referéncias confiaveis; (iii) a exclusividade do
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fornecedor justifica juridicamente a contratagao direta; e (iv) a contratacdo atende aos principios da
Administragdo Publica, garantindo eficiéncia, efetividade e seguranga juridica. Assim, o levantamento
de mercado cumpre papel estratégico e legal, servindo como base sélida para instru¢do do processo

de inexigibilidade e posterior formalizagao do contrato.

5. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A estimativa do valor da contratagdo constitui etapa essencial do planejamento de compras
publicas e é requisito obrigatorio para a legalidade, transparéncia e eficiéncia da execucao contratual,
especialmente em contratagbes por inexigibilidade, conforme previsto no art. 74, I, da Lei n°
14.133/2021. O valor estimado deve refletir o custo total da solugdo educacional integrada,
considerando ndo apenas o fornecimento de materiais didaticos e tecnolégicos, mas também os
servicos de formacgao continuada de docentes, avaliagbes pedagdgicas sistematicas, suporte técnico
e operacional continuo e gestdo do contrato, garantindo que a administragdo publica aplique os

recursos de forma eficaz, racional e economicamente responsavel.

Para a estimativa, foram consideradas referéncias de mercado obtidas no levantamento
detalhado, incluindo contratagdes similares em municipios de porte equivalente e consultas a
fornecedores especializados na area educacional, sempre respeitando o0s principios da
economicidade e proporcionalidade. O levantamento indicou que a complexidade do objeto, a
integracado entre multiplos servigos e a necessidade de exclusividade tornam a solugao singular, e
portanto, ndo existindo concorréncia, o valor sera fundamentado em orcamentos e propostas de

fornecedores que atendam integralmente aos requisitos técnicos e pedagogicos exigidos.

Do ponto de vista juridico, a estimativa do valor ndo apenas demonstra compatibilidade
econdmica, mas também serve como instrumento de controle e fiscalizagcao, permitindo que os 6rgaos
de controle interno e externo, inclusive o Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul (TCE-
RS), possam verificar a adequagao do investimento aos principios constitucionais da Administragao
Publica, especialmente os da legalidade, impessoalidade, eficiéncia, economicidade e transparéncia,
conforme art. 37 da Constituicdo Federal e arts. 6° e 74 da Lei n° 14.133/2021. A fundamentagao da
estimativa reforga a segurancga juridica da inexigibilidade, demonstrando que o valor ndo decorre de
arbitrariedade, mas de analise técnica, levantamento de mercado e comparagdes com contratacoes

de referéncia.

A estimativa inclui os seguintes elementos: (i) materiais didaticos para alunos, professores e

consultores pedagogicos; (ii) programas de formagéo continuada de docentes, com carga horaria,
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metodologias e recursos necessarios; (iii) avaliagdes pedagogicas sistematicas, incluindo diagndstico
inicial, acompanhamento continuo e relatérios gerenciais; (iv) plataforma tecnolégica integrada,
incluindo licenciamento, customizagdo, hospedagem, manutengédo e suporte técnico; e (v) gestao
contratual e administrativa, assegurando a supervisao, monitoramento e relatérios de execugao do
contrato. Cada componente foi detalhadamente orgado, garantindo a integridade da solugdo e

previsibilidade de custos.

Além disso, o valor estimado considera fatores de atualizagdo de precos, variagdo cambial
(quando aplicavel), logistica e suporte técnico continuo, de modo a evitar insuficiéncias financeiras e
garantir que todos os servigos sejam executados de forma completa, sem comprometer a qualidade
pedagogica. O registro formal da estimativa € condi¢cdo para instrugdo do processo administrativo,
sustentando a decisdo de inexigibilidade e garantindo que os recursos publicos sejam aplicados de

forma eficiente, transparente e com plena rastreabilidade.

Em sintese, a estimativa do valor da contratagcdo nao se limita a um numero isolado, mas é
resultado de analise técnica detalhada, pesquisa de mercado, avaliagéo de singularidade do objeto e
fundamentacgéo juridica, garantindo que a contratacdo seja justa, proporcional, eficiente e em
conformidade com a legislagdo vigente, atendendo plenamente aos interesses da Administragcéo

Publica e as necessidades da educacao municipal de André da Rocha.

Com base na proposta apresentada pela Empresa Editora FTD LTDA e nas referéncias de mercado,
estima-se o valor global da contratagdo em R$84.513,00 ( oitenta e quatro mil quinhentos e treze
reais) incluidos todos os encargos, tributos, equipamentos e custos operacionais. A despesa correra por conta

de dotagao orcamentaria especifica do exercicio financeiro de 2026, vinculada a fungao cultura e

6. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo educacional a ser contratada pela Secretaria Municipal de Educacdo de André da
Rocha constitui um conjunto integrado e sistémico de servigos e produtos, articulando materiais
didaticos, formacao continuada de docentes, avaliagbes pedagodgicas, suporte tecnologico e gestao
contratual, com vistas a promogédo da qualidade da educagdo municipal. O objeto da contratagao
caracteriza-se pela complexidade e singularidade, uma vez que reune, em uma unica solugéo,
multiplos elementos pedagdgicos e tecnoldgicos, ndo sendo possivel encontrar no mercado
fornecedor que oferega todos os servigos de forma combinada, o que justifica a contratagéo direta por
inexigibilidade, nos termos do art. 74, |, da Lei n°® 14.133/2021.
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No ambito pedagodgico, a solugcdo prevé a entrega de materiais didaticos
completos e atualizados, contemplando conteudos tedricos e atividades praticas para alunos de
diferentes séries, materiais de apoio para professores e consultores pedagdgicos, além de guias
metodoldgicos e ferramentas de avaliagdo formativa. A padronizacdo desses materiais tem como
objetivo garantir coesdo metodologica e equidade no aprendizado, independentemente da unidade
escolar, permitindo que todos os estudantes recebam ensino com qualidade uniforme. Além disso, a
solucédo inclui programas de formagao continuada de docentes, com moédulos presenciais e/ou virtuais,
workshops tematicos, mentorias pedagdgicas e atualizagdo sobre as praticas educacionais mais
modernas, atendendo as exigéncias da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e as diretrizes do

Plano Municipal de Educacéo.

As avaliagbes pedagogicas compdem outro componente essencial da solugéo, permitindo a
realizagdo de diagndsticos iniciais, acompanhamento continuo e relatérios detalhados sobre o
desempenho de alunos, professores e turmas. Esses instrumentos possibilitam intervencbes
pedagogicas precisas, adequadas ao nivel de aprendizagem de cada estudante, promovendo
estratégias de ensino mais assertivas e embasadas em evidéncias. A utilizagdo de indicadores de
desempenho educacional fortalece o processo de tomada de deciséo pelos gestores escolares e pela

Secretaria, garantindo monitoramento efetivo das metas pedagdgicas.

Do ponto de vista tecnoldgico, a solugdo inclui uma plataforma digital integrada, capaz de
gerenciar os dados de aprendizagem, armazenar conteudos digitais, disponibilizar avaliagbes online,
consolidar relatérios gerenciais e facilitar a comunicagao entre alunos, professores, consultores e
gestores escolares. A plataforma deve obedecer a padrées rigorosos de seguranga da informacéo,
garantindo protecado de dados sensiveis, em conformidade com a Lei Geral de Protegdo de Dados
Pessoais (Lei n° 13.709/2018 — LGPD). Além disso, deve ser escalavel, permitindo a ampliagédo do
atendimento a novas turmas e escolas, e contar com suporte técnico continuo, assegurando

disponibilidade, confiabilidade e continuidade do servigo.

Administrativamente, a solugao prevé um modelo de gestédo centralizada, com definicao clara de
responsabilidades, acompanhamento continuo de execuc¢do, emissdo de relatérios gerenciais e
indicadores de desempenho, permitindo que a Secretaria exerca controle efetivo sobre todos os
processos contratados. Esse modelo garante racionalidade na aplicagao de recursos publicos, evita
sobreposi¢ao de servigos e possibilita auditoria completa, atendendo as exigéncias do Tribunal de

Contas do Estado do Rio Grande do Sul (TCE-RS) e demais 6rgaos de controle.

9de 12



ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
MUNICIPIO DE ANDRE DA ROCHA
“‘PEQUENO, GRANDE PAGO”

Juridicamente, a solugdo caracteriza-se pela singularidade do objeto,
evidenciando que apenas fornecedor especifico possui capacidade técnica para entregar todos os
servicos integrados. Essa singularidade sustenta a contratagéo por inexigibilidade, conforme o art. 74,
|, da Lei n® 14.133/2021, reforgada por jurisprudéncia do TCE-RS, que reconhece a legitimidade da
inexigibilidade quando demonstrada a exclusividade e a complexidade do objeto. A contratagéo direta,
amparada por planejamento, levantamento de mercado e fundamentagéao técnica, garante seguranga

juridica e legalidade do processo, evitando questionamentos administrativos ou judiciais.

Em sintese, a solugdo contratada ndo se limita a componentes isolados, mas constitui um sistema
completo e articulado, integrando materiais, capacitagdo docente, avaliagao pedagdgica, tecnologia
educacional e gestao contratual, garantindo qualidade do ensino, equidade, monitoramento continuo
e eficiéncia administrativa, atendendo plenamente as necessidades da Secretaria Municipal de

Educacado de André da Rocha e as exigéncias legais de contratagao publica.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

A analise da viabilidade de parcelamento da contratagdo da solugdo educacional integrada para
a Secretaria Municipal de Educacédo de André da Rocha demanda avaliacio criteriosa sob aspectos
pedagogicos, administrativos, financeiros e juridicos, de forma a assegurar eficiéncia, economicidade,
continuidade do servico e legalidade da contratagcao. O parcelamento de contratos publicos, embora
previsto como possibilidade legal em algumas situagdes pela Lei n® 14.133/2021, deve ser adotado
apenas quando ha beneficios claros em termos de gestédo, execugcédo ou mitigagao de riscos, e nunca
como mecanismo de fraudar o processo licitatorio ou de fragmentar despesas para evitar limites legais,
em consonancia com o principio da proibicdo do fracionamento previsto nos arts. 6° e 7° da Lei de

Licitacdes.

Do ponto de vista pedagdgico, a contratagado da solugao educacional integrada exige articulagcéo
continua entre todos os componentes do servico — materiais didaticos, formacao continuada de
docentes, avaliagbes pedagdgicas e suporte tecnoldgico. Fragmentar a execugdo em parcelas
independentes comprometeria a coeréncia metodoldgica, dificultaria o acompanhamento do
desempenho dos estudantes, reduziria a efetividade das intervencbes pedagdgicas e aumentaria o
risco de inconsisténcia entre as praticas educacionais. Por exemplo, a entrega escalonada ou parcial
de materiais ou moédulos de formagado poderia gerar lacunas no aprendizado ou na aplicagdo de
estratégias pedagdgicas, prejudicando a qualidade do ensino e desvirtuando os objetivos do Plano
Municipal de Educagéo (PME).
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Administrativamente, a ndo divisdo da contratacdo permite a centralizacao da
gestao e fiscalizagao, garantindo que todos os processos, desde a entrega de materiais até o suporte
tecnolégico e avaliagao pedagdgica, sejam monitorados por um unico contrato. Esse modelo facilita a
rastreabilidade financeira, a gestdo de indicadores de desempenho e o controle de resultados, além
de reduzir riscos operacionais decorrentes de multiplos contratos, como duplicidade de custos, falhas
de comunicagdo e atrasos na entrega de servigos essenciais. O contrato Unico assegura que o
municipio possa exigir do fornecedor responsabilidade integral sobre toda a solugéo, evitando a

disperséo de obrigacdes e responsabilidades entre diferentes fornecedores.

Do ponto de vista juridico, o parcelamento desnecessario poderia configurar fracionamento
ilegal de despesa, vedado pelo art. 23 da Lei n°® 14.133/2021, comprometendo a legalidade do
processo e abrindo espago para questionamentos administrativos e judiciais. A decisdo de nao
parcelar a contratacéo se alinha as diretrizes do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul
(TCE-RS), que reforca em suas orientagdes que a consolidagao de servigos integrados em unico
contrato é recomendavel quando a fragmentagao comprometer a eficiéncia, a economicidade ou a
qualidade da prestacao do servigo. A singularidade do objeto e a exclusividade do fornecedor reforgam
a necessidade de contratagdo em bloco, consolidando a inexigibilidade de licitagao e reduzindo riscos

de questionamento.

Financeiramente, embora o parcelamento possa eventualmente facilitar o fluxo de caixa, os
beneficios ndo superam os riscos de perda de eficiéncia e de descontinuidade na execugdo. O
planejamento orcamentario da Secretaria permite a execugao integral da contratacdo dentro do
exercicio financeiro vigente, garantindo previsibilidade de custos, cumprimento das metas do PME e
manutengao da integridade pedagdgica. Além disso, a consolidagédo do contrato favorece negociagao
mais eficaz com o fornecedor, reducdo de custos unitarios e simplificagao administrativa, refletindo

diretamente nos principios da economicidade e eficiéncia.

Em sintese, a ndo divisdo da contratagao encontra justificativa em multiplos aspectos: (i) necessidade
de manter a coeréncia pedagadgica; (ii) eficiéncia na gestdo administrativa; (iii) legalidade e seguranga
juridica; (iv) economicidade e racionalizagao de recursos; e (v) mitigagcao de riscos de execugao. Essa
abordagem assegura que a solugcao educacional integrada seja entregue de forma completa, continua
e alinhada aos objetivos estratégicos da Secretaria Municipal de Educacdo de Unido da Rocha,
consolidando responsabilidade, qualidade e efetividade da contratacdo, em conformidade com a

legislacéo e a jurisprudéncia do TCE-RS.
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RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo da solugédo educacional integrada para a Secretaria Municipal de Educacgéo de
André da Rocha objetiva a obtengdo de resultados concretos e mensuraveis que promovam a
qualidade do ensino, a padronizagdo metodolégica e a melhoria continua da aprendizagem. O
planejamento estratégico da Secretaria, fundamentado no Plano Municipal de Educac¢ao (PME) e nas
diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), estabelece metas claras relacionadas a
formacdo docente, desempenho estudantil, avaliagdo pedagogica e integracdo tecnoldgica, todas
contempladas na solug¢ao objeto da contratagdo. Dessa forma, os resultados pretendidos séo tanto de
natureza pedagogica quanto administrativa e tecnoldgica, garantindo efetividade, eficiéncia e

transparéncia na gestao educacional.

Do ponto de vista pedagdgico, os principais resultados incluem: (i) elevagdo do desempenho
académico dos alunos, medido por meio de avaliagdes padronizadas e continuas; (ii) uniformizacao
das praticas pedagdgicas em todas as unidades escolares, garantindo que todos os estudantes
tenham acesso a conteudos e metodologias consistentes; (iii) capacidade aprimorada dos docentes,
por meio de programas de formacdo continuada que desenvolvem competéncias pedagdgicas,
habilidades de gestao de sala de aula e dominio de tecnologias educacionais; e (iv) melhoria no
acompanhamento e intervengao pedagdgica, possibilitando ajustes imediatos no processo de ensino-

aprendizagem conforme o diagnéstico fornecido pelas avaliagdes sistematicas.

No ambito administrativo, a solugao pretende assegurar: (i) gestdo centralizada e transparente de
todos os processos relacionados a execugao do contrato; (ii) controle eficiente de indicadores de
desempenho, possibilitando a Secretaria monitorar resultados e tomar decisdes estratégicas
embasadas em dados concretos; (iii) racionalizagdo de recursos publicos, evitando duplicidade de
contratos, sobreposi¢ao de servigos e desperdicio de investimentos; e (iv) facilidade de prestagao de
contas, com documentacdo completa para auditorias internas e externas, atendendo as exigéncias
legais da Lei n® 14.133/2021 e as orientac¢des do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul
(TCE-RS).

Em termos tecnoldgicos, os resultados pretendidos incluem a implementagdo de uma plataforma
digital integrada, que permita: (i) armazenamento seguro e organizado de informagdes pedagdgicas;
(i) emissao de relatorios gerenciais e indicadores de desempenho; (iii) integracao de todos os médulos
de avaliagéo, formagao docente e gestdo de materiais; (iv) suporte tecnologico continuo e confiavel,
garantindo a operacgéo ininterrupta das ferramentas; e (v) conformidade com a Lei Geral de Protegéo
de
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Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018 - LGPD), assegurando a

confidencialidade e seguranga das informacgdes de alunos e professores.

Juridicamente, os resultados pretendidos visam consolidar a legalidade, eficiéncia e seguranca juridica
da contratagdo, demonstrando que a inexigibilidade é justificada pela singularidade do objeto, pela
exclusividade do fornecedor e pela impossibilidade de competicdo. O cumprimento integral do contrato
permitira que a Administragdo Publica atinja os objetivos estratégicos estabelecidos, assegurando
conformidade com os principios constitucionais da Administragdo Publica previstos no art. 37 da

Constituicdo Federal, especialmente os da legalidade, impessoalidade, eficiéncia e economicidade.

Em sintese, os resultados pretendidos contemplam a qualidade educacional, a eficiéncia
administrativa, a integragao tecnoldgica e a seguranca juridica da contratagao, refletindo em melhorias
tangiveis no desempenho escolar, na capacitagdo docente, no acompanhamento pedagdgico e na
gestao eficiente de recursos publicos. Estes resultados consolidam a importancia da contratagdo como
medida estratégica, imprescindivel para o cumprimento das metas do PME e para o fortalecimento da
educacdo municipal de André da Rocha, garantindo beneficio social concreto e mensuravel a

comunidade escolar.

9. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Antes da formalizagdo da contratagdo da solugdo educacional integrada, Editora FTS Ltda, a
Secretaria Municipal de Educagao de André da Rocha devera adotar um conjunto de providéncias
essenciais, visando garantir legalidade, seguranca juridica, eficiéncia administrativa e conformidade
pedagogica. Tais providéncias constituem etapas preparatérias que asseguram a execucdo do
contrato em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021, a Constituicdo Federal e demais normas
aplicaveis a Administragdo Publica, prevenindo riscos e garantindo que a contratagcado direta por

inexigibilidade esteja adequadamente fundamentada, instruida e justificada.

Do ponto de vista juridico-administrativo, as principais providéncias incluem: (i) elaboragdo do
Termo de Referéncia, detalhando o objeto, objetivos, especificagdes técnicas, requisitos da
contratacao, modelo de execugdo, gestdo e critérios de recebimento; (ii) analise e registro da
capacidade técnica e habilitagdo juridica do fornecedor, incluindo certidées negativas de débitos,
comprovagao de experiéncia prévia em solugdes educacionais integradas, certificagdes pedagogicas
e tecnoldgicas; (iii) definicdo da estimativa de valor da contratagao, baseada em pesquisa de mercado

e referéncias de solugdes equivalentes, assegurando compatibilidade econdmica e previsibilidade
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financeira; e i(v) consulta e validacao junto a equipe de planejamento e orgamento da Secretaria,

garantindo adequacéao aos recursos disponiveis e a programagao financeira municipal.

Do ponto de vista pedagdgico, as providéncias prévias incluem: (i) validagdo da solugdo com
consultores pedagogicos internos e externos, assegurando que os materiais didaticos, a formagao
continuada e as avaliagdes estejam conformes com a BNCC e o PME; (ii) mapeamento das
necessidades de cada unidade escolar, garantindo que a solugao contratada atenda todas as séries
e modalidades de ensino; e (iii) definigdo de indicadores de desempenho pedagdgico e metodologias
de avaliagdo que permitam mensuragao objetiva dos resultados, possibilitando acompanhamento

continuo da aprendizagem e ajustes no processo educacional, caso necessario.

Administrativamente, devem ser adotadas medidas que assegurem planejamento, controle e
fiscalizagao eficazes. O gestor do contrato sera a Secretaria de Educacgéo, Cultura, Desporto e
Turismo, Isabel Josefina Defaveri Jacques, e a fiscal do contrato sera a pedagoga Soraia Salete

Guedes Roso,matricula 0186.

Do ponto de vista financeiro, € fundamental que a Secretaria realize analise de disponibilidade
orcamentaria e compatibilidade com o Plano Plurianual (PPA) e a Lei de Diretrizes Orgamentarias
(LDO), assegurando que os recursos necessarios a execucao integral da solugao estejam previstos e
comprometidos, evitando interrupgdes na prestacdo do servico ou descumprimento de obrigacdes
contratuais. A previsao orgamentaria deve estar documentada e registrada formalmente, consolidando

a responsabilidade administrativa e legal da Secretaria.

Por fim, do ponto de vista de controle e auditoria, as providéncias incluem a documentagao completa

do processo, incluindo levantamento de mercado, justificativa da inexigibilidade, estimativa de valor,
parecer juridico e termo de referéncia. Essa documentacao garante transparéncia, rastreabilidade e
seguranca juridica, permitindo futura fiscalizagao pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande
do Sul (TCE-RS), bem como pelos 6rgéos internos da administragédo municipal.

Em sintese, as providéncias prévias ao contrato constituem etapas imprescindiveis para legitimar a
contratagao por inexigibilidade, assegurando conformidade com a legislagao, planejamento adequado,
seguranca juridica, eficiéncia administrativa e resultados pedagogicos esperados, consolidando a
base técnica, financeira e juridica para a execugéao integral e bem-sucedida da solu¢do educacional

integrada

10. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
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Na analise da contratagcéo da solugao educacional integrada para a Secretaria Municipal de Educagao
de André da Rocha, é essencial identificar a existéncia de contratagdes correlatas ou interdependentes
gue possam impactar, complementar ou depender da execugao deste contrato. Essa etapa constitui
pratica recomendada pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul (TCE-RS), alinhada
aos principios de planejamento, economicidade, eficiéncia e prevencgao de sobreposi¢ao de despesas,
conforme disposto nos arts. 6° e 17 da Lei n°® 14.133/2021.

As contratagbes correlatas sdo aquelas que, embora independentes, guardam relagdo com o objeto
principal, podendo gerar sinergia ou complementaridade. No caso da solugao educacional integrada,
tais contratagbes podem incluir a aquisicdo de materiais pedagogicos especificos para alunos com
necessidades especiais, contratacdo de consultorias para adaptacdo curricular ou softwares
complementares de gestdo académica. Embora essas agdes sejam autbnomas, é fundamental
mapear essas interagdes para evitar duplicidade de servigos, incompatibilidade de sistemas e
desperdicio de recursos publicos, garantindo que cada contratagdo contribua de forma estruturada

para os objetivos globais do Plano Municipal de Educagéo (PME).

Ja as contratacbes interdependentes referem-se a servicos ou produtos cujo éxito depende
diretamente da execugdo da solugdo educacional integrada. Por exemplo, a aquisicdo de
equipamentos tecnoldgicos, como tablets, notebooks ou recursos de infraestrutura de rede, é
interdependente da implementagdo da plataforma digital de gestdo educacional. Sem essa
infraestrutura, a solugdo contratada nao poderia ser plenamente utilizada, comprometendo os
resultados pedagogicos e a eficiéncia da execucado contratual. Nesse sentido, a identificacdo de
interdependéncias permite que a Secretaria planeje o fluxo de execugdo, cronogramas,
responsabilidades e contingéncias, assegurando que todas as etapas ocorram de forma sincronizada

e eficiente.

Do ponto de vista administrativo e financeiro, mapear contratacdes correlatas ou interdependentes
possibilita racionalizagdo de recursos, priorizagdo de investimentos e planejamento orgamentario
estratégico, evitando conflitos de cronograma ou necessidade de suplementacdes inesperadas. A
existéncia de interdependéncias também refor¢a a centralizagdo da gestao e supervisao, permitindo
que o gestor do contrato da solugdo educacional integrada exerga controle integral sobre o

cumprimento dos objetivos, monitorando indicadores de desempenho, prazos e qualidade.

Juridicamente, a identificacdo dessas contratacbes é imprescindivel para fundamentar a

inexigibilidade. Demonstra que a singularidade do objeto contratado ndo pode ser atendida por meio
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de multiplos fornecedores concorrentes, € que eventuais servigos complementares sao planejados e
justificados, evitando questionamentos de fracionamento de despesa ou desvio de finalidade. A
documentagdo detalhada de contratagdes correlatas e interdependentes contribui para a
transparéncia e rastreabilidade, garantindo que o processo esteja plenamente alinhado com os
principios da legalidade, economicidade, eficiéncia e publicidade, reforcando a conformidade com o
TCE-RS.

Adicionalmente, a identificacdo e planejamento dessas contratagbes permitem planejamento
logistico e pedagdgico eficiente, assegurando que todos os componentes da solugdo educacional
integrada sejam entregues de forma coordenada e funcional. Isso inclui o alinhamento entre entrega
de materiais, capacitacdo docente, disponibilizacdo de sistemas tecnolégicos e execugdo de
avaliagbes pedagodgicas, promovendo a coeréncia metodologica, continuidade de processos e

otimizagao de recursos publicos.

Em sintese, o mapeamento de contratacbes correlatas e interdependentes garante que a
execugao da solugdo educacional integrada seja coerente, eficiente e economicamente racional,
consolidando a base técnica, pedagogica, administrativa e juridica da contratagdo. Essa abordagem
preventiva fortalece o planejamento estratégico da Secretaria Municipal de Educagdo, assegura a
integridade do processo de inexigibilidade e promove resultados pedagogicos e administrativos

consistentes, garantindo efetividade, legalidade e seguranca juridica na implementagao da solugao.
11. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo da solucdo educacional integrada para a Secretaria Municipal de Educacéao de
André da Rocha, embora predominantemente de natureza pedagdgica e tecnoldgica, demanda
analise dos possiveis impactos ambientais que possam decorrer direta ou indiretamente da execucao
do contrato. A avaliacdo ambiental constitui procedimento recomendado pela Lei n® 14.133/2021, em
consonancia com a Lei n° 6.938/1981 e a Politica Nacional do Meio Ambiente, bem como as diretrizes
do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul (TCE-RS), que orienta a Administragdo Publica

a considerar aspectos ambientais mesmo em contratacées de servigos e produtos educacionais.

O principal impacto ambiental relacionado a execugao da solucédo refere-se a produgao e
descarte de materiais didaticos impressos, incluindo livros, apostilas, guias pedagogicos e cadernos
de atividades. A utilizacdo de papel proveniente de fontes sustentaveis, certificagdo ambiental de
fornecedores e impressado sob demanda pode minimizar a geragcdo de residuos e o consumo de
recursos naturais. A Secretaria devera exigir que o fornecedor adote praticas de gestdo ambiental

responsavel, incluindo reciclagem de sobras de materiais, uso de tintas a base de agua e reducéao de
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embalagens desnecessarias, em conformidade com o principio da responsabilidade socioambiental
previsto no art. 6° da Lei n°® 14.133/2021.

Em sintese, os possiveis impactos ambientais da solugdo educacional integrada sao
identificados, monitorados e mitigados por meio de praticas sustentaveis na producdo de materiais,
na gestdo tecnoldgica e na logistica de distribuicdo. Tais medidas asseguram que a contratagéo
contribua ndo apenas para a melhoria da educagdao, mas também para a protecao ambiental,
sustentabilidade e responsabilidade social, alinhando os objetivos pedagogicos com as exigéncias
legais, normativas e de controle pelo TCE-RS, garantindo eficiéncia, seguranga juridica e

responsabilidade socioambiental em todas as etapas do contrato.
12. DECLARACAO DE VIABILIDADE

A declaracao de viabilidade constitui etapa formal e indispensavel do processo de contratagao
da solugdo educacional integrada para a Secretaria Municipal de Educacdo de Andr da Rocha,
atestando que a contratacao é viavel técnica, pedagdgica, administrativa, financeira e juridicamente,
atendendo a todos os requisitos legais e estratégicos previstos na Lei n® 14.133/2021, bem como aos
principios constitucionais da Administragdo Publica, em especial os da legalidade, eficiéncia,

economicidade e transparéncia (art. 37 da Constituicao Federal).

Do ponto de vista técnico-pedagdgico, a viabilidade da contratagdo decorre da constatagao de
que a solugdo proposta atende integralmente as necessidades do Municipio, integrando materiais
didaticos, formacao continuada de docentes, avaliagdes pedagdgicas, suporte tecnoldgico e gestao
contratual de forma articulada. A solugao possui comprovacgao de eficacia, baseada em experiéncias
anteriores de implementacdo em contextos similares, evidenciando capacidade do fornecedor em
entregar produtos e servigos de qualidade, com metodologia consolidada, alinhada a BNCC e ao Plano
Municipal de Educagao (PME). O resultado esperado inclui melhoria no desempenho estudantil,
padronizacdo metodoldgica e fortalecimento da formacgédo docente, garantindo que os objetivos

estratégicos da Secretaria sejam plenamente alcangados.

Do ponto de vista administrativo e financeiro, a viabilidade decorre do planejamento detalhado,
do levantamento de mercado e da estimativa de valor da contratacdo, demonstrando que os recursos
necessarios estdao previstos na Lei Orgamentaria Anual (LOA), compativeis com o Planejamento
Plurianual (PPA) e suficientes para a execugéao integral da solugdo no exercicio vigente. O contrato
unico, consolidando todos os componentes da solugao, possibilita gestdo centralizada, fiscalizagao

eficaz, controle de indicadores e mitigagao de riscos operacionais, garantindo eficiéncia administrativa
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e rastreabilidade na aplicagdo dos recursos publicos, em consonancia com o0s principios da

economicidade e responsabilidade fiscal.

Juridicamente, a viabilidade encontra respaldo na singularidade do objeto e na exclusividade do
fornecedor, requisitos que sustentam a inexigibilidade de licitagdo, nos termos do art. 74, |, da Lei n°
14.133/2021. A documentacgao técnica, administrativa e financeira elaborada para a contratacao,
incluindo termo de referéncia, levantamento de mercado, estimativa de valor, cronograma de
execucgao e analises pedagogicas, garante que todos os critérios legais foram atendidos, reforgando
a seguranca juridica do processo e reduzindo riscos de questionamentos administrativos ou judiciais.
Além disso, a contratagdo esta alinhada com as diretrizes e orientagbes do Tribunal de Contas do
Estado do Rio Grande do Sul (TCE-RS), que reconhece a legitimidade de contratagdes diretas quando

demonstrada a exclusividade e singularidade do objeto.

A viabilidade também considera aspectos de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental,
assegurando que os impactos ambientais decorrentes da execugao da solugédo — tais como produgao
e descarte de materiais, consumo de recursos e logistica de distribuigdo — serdo monitorados e
mitigados, conforme previsto no art. 6° da Lei n°® 14.133/2021. A inclusdo desses aspectos demonstra
compromisso da Administragdo Publica com praticas responsaveis, integrando eficiéncia pedagogica,

administrativa e ambiental.

Em resumo, a declaragao de viabilidade confirma que a contratagao da solugédo educacional integrada
€ plenamente exequivel e justificavel, atendendo a todos os requisitos técnicos, pedagdgicos,
administrativos, financeiros, juridicos e socioambientais. Essa comprovacdo formal assegura a
Secretaria Municipal de Educacdo de Unido da Rocha que o processo de contratacdo por
inexigibilidade é legal, seguro, eficiente e estratégico, permitindo que a execugao do contrato ocorra
de forma ordenada, controlada e alinhada aos objetivos educacionais, garantindo beneficios concretos

a comunidade escolar e plena conformidade com a legislagéo vigente.
13. JUSTIFICATIVA DO FORNECEDOR

A contratacdo da solucdo educacional integrada “Editora FTD LTDA”, por inexigibilidade encontra
plena justificativa na singularidade e exclusividade do fornecedor, requisitos essenciais previstos no
art. 74, inciso |, da Lei n°® 14.133/2021. A escolha do fornecedor especifico se da com base na
capacidade técnica, experiéncia comprovada e histérico de exceléncia na entrega de solugdes
pedagogicas integradas, que abrangem materiais didaticos para alunos e professores, formagéo
continuada de docentes, consultoria pedagdgica especializada, avaliagbes sistematicas de

desempenho e suporte tecnoldgico completo. Nao ha, no mercado, outra empresa que detenha
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estrutura, metodologia, certificacbes e know-how equivalentes para atender de forma integral as
demandas da Secretaria Municipal de Educacdo de André da Rocha, tornando inviavel qualquer
procedimento competitivo sem comprometer a qualidade, a coeréncia pedagdgica e a eficiéncia do

servico.

Do ponto de vista pedagogico, o fornecedor selecionado apresenta experiéncia consolidada em
implementagao de programas educacionais integrados, com histérico de resultados comprovados em
contextos semelhantes, atendendo as diretrizes da BNCC e do Plano Municipal de Educagao (PME).
A empresa dispde de equipe de consultores especializados, materiais didaticos padronizados,
modulos de formagado continuada, plataformas de avaliagédo e sistemas tecnoldgicos integrados,
compondo uma solugdo unica e articulada, impossivel de ser replicada ou fragmentada por
concorrentes. A singularidade da metodologia adotada € um fator critico, pois garante a uniformidade
do aprendizado, continuidade pedagdgica e eficacia na capacitacdo docente, elementos

imprescindiveis para o sucesso do projeto educacional.

Administrativamente, a escolha do fornecedor exclusivo se justifica pela capacidade de
gerenciamento e execugao integral da solu¢do, assegurando controle centralizado, cumprimento de
cronogramas, rastreabilidade financeira e atendimento a todos os indicadores de desempenho
contratual. A empresa possui infraestrutura administrativa e tecnologica para suportar a entrega
completa, incluindo logistica de distribuicdo de materiais, suporte remoto e presencial,
acompanhamento pedagdgico e relatérios detalhados de execucéao, garantindo eficiéncia operacional
e conformidade com os principios da legalidade, economicidade e eficiéncia previstos no art. 37 da
Constituicao Federal e na Lei n® 14.133/2021.

Financeiramente, a contratacado do fornecedor exclusivo permite otimizagao de recursos publicos, uma
vez que concentra todas as atividades sob um unico contrato, evitando duplicidade de despesas e
facilitando a gestdo orcamentaria. A empresa demonstra capacidade de fornecer todos os
componentes do programa em conjunto, o que representa reducido de custos unitarios, maior
previsibilidade financeira e melhor aproveitamento do investimento publico, assegurando

economicidade sem comprometer a qualidade pedagdgica.

Juridicamente, a justificativa do fornecedor é robusta, amparada na inexigibilidade de licitagdo devido
a singularidade do objeto, a exclusividade do prestador e a impossibilidade de competi¢cao, conforme
orientagdes do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul (TCE-RS).
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A documentacgao comprobatéria inclui: portfélio de servigos, certificagcdes pedagogicas e tecnoldgicas,
contratos anteriores de sucesso em programas educacionais integrados, relatérios de avaliagéo de
impacto e depoimentos de 6rgdos publicos atendidos, consolidando a inviabilidade de competigéo.
Essa fundamentacéo juridica garante transparéncia, segurancga juridica e conformidade legal, evitando

questionamentos futuros e legitimando a contratagéo direta.

Em sintese, a justificativa do fornecedor evidencia que a contratacdo da solugdo educacional
integrada “Editora FTD LTDA”, ¢é estrategicamente necessaria, pedagdgica e tecnologicamente
singular, administrativamente eficiente, economicamente vantajosa e juridicamente segura. A escolha
do fornecedor exclusivo atende integralmente aos requisitos legais da inexigibilidade, assegura a
execugao completa e continua da solugéo e garante a Secretaria Municipal de Educagédo de André da
Rocha que os objetivos pedagdgicos, administrativos e tecnoldgicos serao plenamente alcangados,

resultando em beneficio educacional concreto, mensuravel e sustentavel para a comunidade escolar.

O presente documento constitui apenas estudo e sugestao técnica, sem carater vinculante, cabendo

a Administracdo Municipal a deciséao final quanto a conveniéncia e oportunidade da contratacao.

André da Rocha, 29 de dezembro de 2025.

Silvania Gonzatto Isabel Josefina Defaveri Jacques

Assistente Administrativo Secretaria de Educacao
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SIM Sistema de Ensino
FTD Educacao

Proposta Comercial

PREFEITURA MUNICIPAL

ANDRE DA ROCHA (RS)
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FTD
sim
ugHee FTD

a Prefeitura Municipal de ANDRE DA ROCHA (RS)

a/c Secretaria Municipal de Educagao

A empresa Editora FTD S.A., com sede na Rua Rui Barbosa, 156 - Bela Vista - Sao Paulo (SP),
devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o nimero 61.186.490/0001-57, vem pelo presente apresentar nossa proposta
comercial para utilizacdo do SIM Sistema de Ensino, descrita a seguir.

PROPOSTA COMERCIAL - SIM SISTEMA DE ENSINO - FTD EDUCACAO

A Editora FTD S.A. apresenta aqui os valores pertinentes a utilizagdo do SIM Sistema de Ensino. Nestes valores estdo incluidos
todos os Materiais Didaticos Impressos e Servigos de natureza continuada que compdem o sistema de ensino. Os valores
unitdrios e quantidades sao referentes aos materiais a serem entregues aos ALUNOS. Os materiais para PROFESSORES nado tem
custo, sendo fornecidos como "simples remessa ". Também estdo incluidos nos valores abaixo discriminados tributos,
alimentacgdo, impostos, taxas, contribuicdes fiscais e parafiscais, encargos sociais e trabalhistas, despesas de transporte, fretes,
seguros, pedagios, referentes a entrega do materiais e execugao dos servigos.

0OS VALORES ANUAIS POR ALUNO AQUI COLOCADOS CORRESPONDEM AOS NUMEROS DE ALUNOS INFORMADOS PELA SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCAGAO. QUALQUER MODIFICAGAO NO NUMERO DE ALUNOS PODE ALTERAR O VALOR POR ALUNO.

) - VALOR ANUAL . VALOR POR | NUMERODE| VALOR ANUAL
ITEM cODIGOS ANO ESPECIFICACAO MODULO ) )
POR ALUNO MODULO ALUNOS | TOTAL/MODULO
1 7160601000155 Médulo 1 | RS 116,00 13 RS 1.508,00
2 | 9160601000104 SIM Médulo 2 | RS 116,00 13 R$ 1.508,00
4 anos Sistema de RS 464,00 -
3 | 9160601000105 Ensino Médulo 3 | RS 116,00 13 RS 1.508,00
4 9160601000106 Médulo 4 | RS 116,00 13 RS 1.508,00
5 7160601000156 Médulo1 | RS 116,00 12 RS 1.392,00
6 | 9160601000108 SiM Médulo 2 | RS 116,00 12 R$ 1.392,00
5 anos Sistema de RS 464,00
7 9160601000109 Ensino Médulo 3 | RS 116,00 12 RS 1.392,00
8 9160601000142 Médulo 4 | RS 116,00 12 RS 1.392,00
TOTALIZAGCAO DA EDUCACAO INFANTIL alunos 53 Valor Infantil R$ 11.600,00
. - VALOR ANUAL . VALOR POR | NUMERODE| VALOR ANUAL
ITEM cODIGOS ANO ESPECIFICACAO MODULO ) )
POR ALUNO MODULO ALUNOS | TOTAL/MODULO
9 7160602000306 Médulo1 | RS 151,00 15 RS 2.265,00
10 | 9160602001159 SiM Médulo 2 | RS 151,00 15 R$ 2.265,00
19 ano Sistema de RS 604,00
11 9160602000890 Ensino Médulo 3 | RS 151,00 15 R$ 2.265,00
12 9160602001161 Médulo4 | RS 151,00 15 R$ 2.265,00
13 7160602000307 Médulo1 | RS 151,00 9 RS 1.359,00
14 9160602001163 SIM Mdédulo 2 | RS 151,00 9 RS 1.359,00
2 %ano Sistema de RS 604,00
15 9160602000894 Médulo 3 | RS 151,00 9 RS 1.359,00
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16 9160602000895 Ensino Médulo 4 | RS 151,00 9 RS 1.359,00
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continuagéo
17 7160602000308 Médulo1 | RS 151,00 17 RS 2.567,00
18 | 9160602001165 Sim Médulo 2 | RS 151,00 17 R$ 2.567,00
3%ano Sistema de RS 604,00 -
19 9160602001166 Ensino Médulo 3 | RS 151,00 17 RS 2.567,00
20 9160602001167 Médulo 4 | RS 151,00 17 RS 2.567,00
21 7160602000309 Médulo1 | RS 151,00 14 RS 2.114,00
22 9160602001169 SIM Médulo 2 | RS 151,00 14 RS 2.114,00
49 ano Sistema de RS 604,00 -
23 9160602001170 Ensino Médulo 3 | RS 151,00 14 RS 2.114,00
24 9160602000903 Médulo 4 | RS 151,00 14 RS 2.114,00
25 7160602000310 Médulo1 | RS 151,00 12 RS 1.812,00
26 | 9160602001172 Sim Médulo 2 | RS 151,00 12 RS 1.812,00
59ano Sistema de RS 604,00 -
27 | 9160602001173 Ensino Médulo 3 | RS 151,00 12 RS 1.812,00
28 9160602001174 Médulo 4 | RS 151,00 12 RS 1.812,00
TOTALIZACAO DO ENS. FUNDAM. ANOS INICIAIS alunos 67 Valor Anos Iniciais RS 40.468,00
CODIGOS ANO ESPECIFICACAO VALOR ANUAL MGDULO VALOR POR | NUMERODE| VALOR ANUAL
ITEM ¢ POR ALUNO MODULO ALUNOS | TOTAL/MODULO
29 7160603000200 Médulo1 | RS 180,25 6 RS 1.081,50
30 7160603000204 SIM Médulo 2 | RS 180,25 6 RS 1.081,50
692 ano Sistema de RS 721,00 -
31 7160603000205 Ensino Médulo 3 | RS 180,25 6 RS 1.081,50
32 7160603000206 Médulo 4 | RS 180,25 6 RS 1.081,50
33 7160603000201 Médulo1 | RS 180,25 13 RS 2.343,25
34 | 7160603000207 Sim Médulo 2 | RS 180,25 13 RS 2.343,25
7 2ano Sistema de RS 721,00 -
35 7160603000208 Ensino Médulo 3 | RS 180,25 13 RS 2.343,25
36 7160603000209 Médulo 4 | RS 180,25 13 RS 2.343,25
37 7160603000202 Médulo1 | RS 180,25 13 RS 2.343,25
38 | 7160603000210 Sim Médulo 2 | RS 180,25 13 RS 2.343,25
82ano Sistema de RS 721,00
39 7160603000211 Ensino Médulo 3 | RS 180,25 13 RS 2.343,25
40 7160603000212 Médulo4 | RS 180,25 13 RS 2.343,25
41 7160603000203 Médulo1 | RS 180,25 13 RS 2.343,25
42 | 7160603000213 SIM Médulo 2 | RS 180,25 13 RS 2.343,25
9%ano Sistema de RS 721,00 -
43 7160603000214 Ensino Médulo 3 | RS 180,25 13 RS 2.343,25
44 7160603000215 Médulo 4 | RS 180,25 13 RS 2.343,25

TOTALIZACAO DO ENS. FUNDAM. ANOS FINAIS
PROPOSTA COMERCIAL - RESUMO DOS VALORES

alunos 45 Valor Anos Finais R$ 32.445,00

Sistema Ensino INFANTIL R$11.600,00 Sist. Ensino Fund. Anos INICIAIS R$40.468,00

Sist. Ensino Fund. Anos FINAIS R$32.445,00 OUTROS Materiais Solicitados

VALOR TOTAL PROPOSTA R$84.513,00

n® total de alunos

Oitenta e quatro mil quinhentos e treze reais . (SISTEMA DE ENSINO) 137
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DECLARAGOES
1) O valor global para fornecimento do objeto acima é de: R$84.513,00

Oitenta e quatro mil quinhentos e treze reais .

2) Quantidade de horas de Consultoria Educacional

n .

3) Essa quantidade de horas de Consultoria Educacional refere-se a um contrato com duracdo 12 meses.
Para contratos com vigéncia diferente de 12 meses, a quantidade de horas sera proporcional ao tempo de
vigéncia, devendo essa proposta ser substituida na instrucdo processual.

4) A Consultoria Educacional, bem como os demais servicos, serao prestados durante a vigéncia do contrato
estabelecido, cessando sua aplicagdo apds o vencimento do mesmo.

5) O prazo de validade da proposta de precos é de 60 (sessenta) dias. Vencido esse prazo, os valores desta
proposta podem sofrer alteragées.

7)-Os-pagamentos-destinados-a-favor-da-Editora FTD-devem-ser-feitos, preferencialmente, de-acordo-com:

7a) Boleto Bancario - boleto enviado nofxdeconai(8) ssidagbeidosgentesa £301-9 - CC: 100130-2
7b) PIX para FTD Educagdo - CHAVE ALEATORIA: 0a89916¢-4690-411c-8d69-99864c809106

7c) Deposito Bancario IDENTIFICADO

8)-Prazo de entrega: 20-(vinte)-dias-Uteis-apds-solicitagdo; Local de-entrega: conforme-contrato.
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venda e a entrega dos materiais
somente serdo efetivados apds o recebimento do empenho e pedido formal das
guantidades de materiais, em planilha especifica fornecida pela FTD Educacao.

8b) Os servicos referentes ao sistema de ensino somente serdo prestados, apds a formaliza¢do dos pedidos,
conforme especificacdo do item 8. desta proposta.
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DADOS DA EMPRESA (que deverao constar em Contrato)

Razdo Social  Editora FTD S.A.

Endereco Rua Rui Barbosa, 156 - Bela Vista

Cidade Sao Paulo (SP) CEP 01326-010

E-mail adm.areapublica@ftdse.com.br Telefone (11) 9-7356-4739
P—— 104.639.530.113 pu— 61.186.490/0001 - 57
Banco do Brasil (001) Agéncia 1911-9 CcC 100130-2

ADILSON JOSE JANOVSKI, brasileiro, solteiro, Diretor Vice Presidente,

Assinatura de i . N
e portador da Cédula de Identidade RG CW083804 PF/SP, e inscrito no CPF sob n2 023.819.689-54
ontrato Rua Rui Barbosa, 156 — Bela Vista — CEP 01326-010 S30 Paulo (SP)
, ALCIMAR RAMOS DA SILVA, brasileiro, casado, Diretor de Negdcios,
Assinatura de 3 ) .
Contrato portador da Cédula de Identidade RG MG-11.527.113, e inscrito no CPF sob n2 013.204.966-01

Rua Rui Barbosa, 156 — Bela Vista — CEP 01326-010 S3o Paulo (SP)

COORDENADOR NACIONAL AREA PUBLICA CONSULTOR ESPECIALISTA FTD EDUCACAO

Nome Jodo Carlos Leite da Fonseca Nome  Juliano da Silva Rodrigues

E-mail joao.fonseca@ftd.com.br E-mail  juliano.rodrigues@ftd.com.br

Fone (41) 9-9943-9343 Fone (51) 9-99!{%1’)4% 86 49 0 /0 00 1 57'
Sdo Paulo, 12 de setembro de 2025 EDITORA F.T. D S/A
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E com satisfagdo que apresentamos a proposta de parceria com o SIM Sistema de Ensino, da FTD Educag3o.

Nossa solucdo educacional atende alunos, professores e gestores, com materiais didaticos elaborados e alinhados
com os Parametros Curriculares Nacionais (PCN), de acordo com as resolucdes descritas na BNCC Base Nacional
Comum Curricular, considerando recursos tecnoldgicos que desenvolvem as habilidades e competéncias dos alunos.

O Sistema de Ensino SIM é um conjunto de produtos e servigos, composto por materiais didaticos para o aluno,
materiais do professor, servicos de consultoria Educacional e Pedagdgica, consultoria em Gestdao Publica da
Educacdo, cursos de capacitacdo de professores, formacdo continuada, avaliacdo e diagndstico pedagdgico, e
plataforma educacional.

FTD EDUCAGAO - TRADICAO QUE VOCE CONHECE, CONFIA E ACREDITA.

Ha mais de 123 anos no mercado, alinhada com a
filosofia e os valores do Grupo Marista a quem pertence,
o proposito da FTD Educacdo tem sido transformar a
nossa sociedade por meio de Solugdes Educacionais
aplicadas a realidade e conectadas com o futuro. Nosso
trabalho visa garantir preparo e prazer na aprendizagem
de criangas e jovens, fazendo da Educagdo um
diferencial na vida das pessoas. Nessa linha de
pensamento, o SIM Sistema de Ensino prioriza a
qualidade no ensino, com recursos inovadores para que
os alunos construam sua base de conhecimentos
integrados e privilegiem o desenvolvimento de atitudes
e valores significativos para a convivéncia harménica em
sociedade. A FTD Educacgao, por meio do SIM Sistema de
Ensino, desenvolve um trabalho em conjunto com a
equipe de Educagdo do Municipio, contribuindo
significativamente para a melhoria da formacgdo e do
aprendizado dos alunos da rede municipal. O trabalho
docente, amparado por uma gestdao competente, conta
com o apoio da FTD Educacdao e do SIM Sistema de
Ensino por meio de um conjunto integrado de materiais
didaticos, servicos de consultoria educacional, formagao
continuada de equipes gestora e docente e tecnologia
educacional.

® A distribwdores
oxclusivas

® 12 conos de

ulendimenio
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A FTD Educagao entende que trabalhar com Educacao Publica implica na responsabilidade de proporcionar a
criangas e jovens a oportunidade de estudar, utilizando-se de métodos e materiais com a mesma qualidade
daqueles oferecidos aos alunos da rede particular.

EQUIDADE DE OPORTUNIDADE A TODOS: A GARANTIA DO DIREITO DE APRENDER A

TODA E QUALQUER CRIANCA OU JOVEM ESTUDANTE, EM ESPECIAL, AOS
ALUNOS DA EDUCAGAO PUBLICA.

O SIM Sistema de Ensino atende plenamente a essa exigéncia.

Pensando nisso, preparamos e oferecemos uma Solug¢ao Educacional completa - SIM SISTEMA DE ENSINO, com
materiais diddticos e servicos educacionais que desenvolvem as habilidades e competéncias requeridas aos alunos
no mundo de hoje.

FTD EDUCAGAO & REDE MUNICIPAL DE ENSINO: UMA PARCERIA DE RESULTADOS

Ao se tornarem parceiras, a Rede Municipal de Escolas (seus alunos, professores e equipe gestora ) e a FTD
Educagido com seu time de profissionais gabaritados e especializados em Educacdo Publica, comecam a observar
expressivos resultados desse trabalho conjunto, em destaque:

* Maior envolvimento dos alunos com o trabalho pedagdgico educativo a partir de materiais atrativos e
consistentes.

* Melhoria na organiza¢do diddtico-pedagdgica da rede de escolas a partir da unificacGoda linha pedagdgica
adotada.

* Suporte de material diddtico organizado e eficiente para o planejamento dos cursos.

* Maior comprometimento das familias em relagdo a vida escolar dos filhos.

* Melhor desempenho dos alunos em avaliagdes internas e externas. Como consequéncia o aumento do IDEB do
Municipio.

FO——

| z

Unificagao da Linha Pedagégica. Organizagao Didatica e Pedagdgica das escolas.

Maior apropriagdo do material didatico e do trabalho

Suporte ao trabalho das equipes Docente e Pedagégica. educativo pelos alunos e familias.

Reconhecimento para a Gestao Municipal

Ensino e Aprendizado mais coerentes e concretos. . . .
Administrativa e Educacional.
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SIM SISTEMA DE ENSINO: ordenacdo articulada dos
+ :;‘.:'n"""r“; + diferentes elementos necessarios para o alcance dos

competente objetivos educacionais propostos aos estudantes e
professores (Material Diddtico + Consultoria

SISTEMA DE ENSINO Pedagdgica + Formagdo Docente + Avalia¢oes +

Plataforma Educacional + Materiais Aceleradores
Avalincoes . de Resultados ).

+ Iindicadores de +

Resuitados
O Sistema de Ensino proporciona, pela propria

natureza de sua constituicdo e aplica¢do:
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SIM SISTEMA DE ENSINO (FTD EDUCAGAO) - MATERIAIS E SERVICOS ARTICULADOS

O SIM Sistema de Ensino da FTD Educagdo tem como propdsito estabelecer uma parceria com as Prefeituras para
contribuir na formacao dos alunos da Rede Municipal de Ensino e, também, na melhoria do IDEB dos Municipios.
Nossa proposta pedagdgica é alinhada as escolas e aos conhecimentos necessdrios para desenvolver competéncias
e habilidades requeridas pelo mundo globalizado.

Ao optar pelo SIM Sistema de Ensino, o Municipio passa a contar com toda a estrutura de apoio pedagdgico e com
Consultoria Educacional qualificada e especializada.

Ponto de partida: conhecimentos prévios do aluno.

Desenvolver as habilidades do
pensamento com atividades
desafiadoras.

PROPOSTA EDUCACIONAL ESTRUTURADA EM

Organizar os contetidos em espiral.

. MATERIAIS DIDATICOS

O SIM Sistema de Ensino é composto por materiais e

6 (SEIS) PRINCIPIOS EDUCACIONAIS

Abordar os contetidos de forma contextualizada.

Estabelecer o didlogo entre
aluno, professor e
conhecimento.

Sistematizar a aprendizagem.

. CONSULTORIA EDUCACIONAL, EM GESTAO

PUBLICA E FORMAGCAO CONTINUADA

Ao adotar o SIM Sistema de Ensino, o Municipio

servi¢os tanto para os ALUNOS como para PROFESSORES.
O SIM atende TODOS os segmentos da Educacdo Basica,
desde a Educagdo Infantil (a partir de criangas de 2 anos)
até o Ensino Médio.

passara a contar com um conjunto de Solugdes
Educacionais que oferece um servico de Consultoria
Educacional e em Gestao Publica especializada.

As a¢bes da Consultoria sdo pautadas em 6 P's:

Cadernos (mddulos) com entrega periddica ao P*  PROPOSITO .
Sdo a base
longo do ano, materiais complementares com P2 PLANO DE ATENDIMENTO condutora de
o L L . - !
g disciplinas que diversificam o conhecimento e P*  PRODUCAO DE CONHECIMENTOS  trabalho, alinhada
S auxiliam no desenvolvimento de competéncias ©  PRATICA EM TRANSFERENCIA aos objetivos do
I essenciais, livros de leitura e projetos de leitura (a P Municipio no
. : =
partir dos 5 anos), agenda escolar. Material P>  PONDERACAO DE RESULTADOS el dle b:"s
entregue embalado em caixas apropriadas. P° PONTOS DE MELHORIA E APOIO resultados.
Com entrega completa no inicio do contrato, o Esse servigo inicia-se com a delimitagdo, em conjunto
v material é semelhante ao do aluno, com inscrigdes com as liderangas Educacionais do Municipio, do
& emseuinterior que indicam dicas de condugdo do Propésito da Rede em relagdo a esse trabalho,
ﬁ assunto, comentdrios e respostas a problemas desdobrando-se em Planos de atendimento que
S  propostos, entre outros. Ainda conta com um contemplam as atividades a serem realizadas pela Area
€  MANUAL DO PROFESSOR que enriquece a pratica i de Consultoria Educacional do SIM Sistema de Ensino

durante o ano letivo.

docente.

~  AMBIENTE DIGITAL DE APRENDIZAGEM " AMBIENTE IONICA: Ferramentas Presentes

Atividades PublicagGes e Recursos

Proporciona a toda comunidade escolar uma
extensdo do ambiente educacional para o digital, por
meio de solugbes integradas repletas de recursos
relevantes para professores, alunos e gestores.

Arquivos Planejador de Aulas
Aula (organizagio e controle) Central da Turma

Administrativo

Formacgao Continuada

APOIO AO PROFESSOR - APOIO AO ALUNO Relatérios

- AVALIAGOES E SIMULADOS: aceleradores de resultados pautados em evidéncias. (Ens. Fundamental)

32de



ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
MUNICIPIO DE ANDRE DA ROCHA
‘PEQUENO, GRANDE PAGO” Para acompanhar a evolugdo do

trabalho e seus resultados,
podendo corrigir continuamente eventuais problemas, sdo oferecidos aos municipios
parceiros do Sim Sistema de Ensino Provas Simuladas e Avaliagoes , para serem aplicadas junto aos alunos. Através
dos resultados, analisados pelos diferentes relatdrios emitidos, pode-se estabelecer junto a Consultoria Educacional,
um plano de corre¢do de rota.
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Docusign Envelope ID: 62B06210-E7A8-44AE-BE28-FS5FD2AD2BASC

RELACAO DE MATERIAIS
SIM SISTEMA DE ENSINO

Um sistema
de ensine

sim

EDUCAGAO INFANTIL - 2025/2026

Vigéncia

01/07/2025 a 30/06/2026

FTD

04 mddulos Bimestrais trabalhando com Campos de
Experiéncia BNCC

01 Livro da Familia - 4 anos (Anual)

01 Diario Escolar

04 Livros de Literatura Infantil

Carta de apresentacdo a familia

Embalagem tipo Caixa-Maleta

INFANTIL 4 (04 ANOS) - S INFANTIL 4 (04 ANOS)
S
material do ALUNO Umnhtermo oy material do PROFESSOR

04 mddulos Bimestrais trabalhando com Campos de
Experiéncia BNCC

01 Manual do Professor (Anual)

01 Livro da Familia - 4 anos (Anual)

01 Livro Hora de Cantar e Recitar

04 Livros de Literatura Infantil

01 Livro apoio as literaturas entregues
06 Cartazes de Sala de Aula

01 Diario Escolar

Carta de apresentacdo a familia

01 Sacola para Professor

INFANTIL 5 (05 ANOS)
material do ALU N 0

04 moddulos Bimestrais trabalhando com Campos de
Experiéncia BNCC

01 Livro da Familia - 5 anos (Anual) -

04 Livros de Literatura Infantil

01 Caderno de Alfabetizagao Lingua Portuguesa (Anual)
01 Caderno de Alfabetizacao Matematica (Anual)

01 Diario Escolar

Carta de apresentacdo a familia

Embalagem tipo Caixa-Maleta

=
siim
AT ST
ot

INFANTIL 5 (05 ANOS)
FTD material do PROF ESSOR

04 mddulos Bimestrais trabalhando com Campos de
Experiéncia BNCC

01 Manual do Professor (Anual)

01 Livro da Familia - 5 anos (Anual) -

01 Livro Hora de Cantar e Recitar

04 Livros de Literatura Infantil

01 Livro apoio as literaturas entregues

06 Cartazes de Sala de Aula

01 Caderno de Alfabetizagdo Lingua Portuguesa (Anual)
01 Caderno de Alfabetizacao Matematica (Anual)
Varal do Alfabeto

01 Diario Escolar

Carta de apresentagdo a familia

01 Sacola para Professor
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Docusign Envelope ID: 62B06210-E7A8-44AE-BE28-FS5FD2AD2BASC

RELAGAO DE MATERIAIS SIMm Vigéncia
SIM SISTEMA DE ENSINO um sistema 2y 01/07/2025 a 30/06/2026

de ensing

ENSINO FUNDAMENTAL - ANOS INICIAIS - 2025/2026

: S ———
N odtama gEopey material do PRO FESSO R

oy N
material do ALU NO
04 Médulos Bimestrais integrados com: Portugués, 04 Mdédulos Bimestrais integrados com: Portugués,
Matemdtica, Ciéncias, Histéria e Geografia Matematica, Ciéncias, Histdria e Geografia
01 Livro de Arte (Anual) 01 Manual do Professor {Anual)
01 Livro de Inglés (Anual ) 01 Livro de Inglés (Anual )
01 Livro de Alfabetizacdo e Caligrafia (Anual) 01 Livro de Arte (Anual)
01 Livro de Educagdo Financeira (Anual) 01 Livro de Alfabetizacdo e Caligrafia (Anual)
01 Livro de Riqueza Cultural Brasileira (Anual) 01 Livro Educacdo Financeira (Anual )
01 Livro de Atividades de Resultado (Anual) 01 Livro Riqueza Cultural Brasileira (Anual)
04 Livros de Literatura 01 Livro Atividades de Resultado (Anual)
01 Diario Escolar 01 Livro Educacdo Fisica (para Professores - Anual)
Carta de apresentacdo a familia 04 Livros de Literatura
Embalagem tipo Caixa 01 Livro apoio as literaturas entregues (para cada ano)

06 Cartazes de Sala de Aula (12 e 22 ano)
01 Vvaral Alfabeto (para 0 12 ano)

01 Didrio Escolar

Carta de apresentacdo a familia

01 Sacola para Professor

sim ikt

A5teda QARG ino Fundamental Y sitona YTy materialdo PROFESSOR
04 Modulos Bimestrais integrados com: Portugués, 04 Mddulos Bimestrais integrados com: Portugués,
Matemdtica, Ciéncias, Histéria e Geografia Matematica, Ciéncias, Histdria e Geografia

01 Livro de Arte (Anual) 01 Manual do Professor (Anual)

01 Livro de Inglés (Anual ) 01 Livro de Inglés (Anual)

01 Livro de Educagdo Financeira (Anual) 01 Livro de Arte (Anual)

01 Livro de Riqueza Cultural Brasileira (Anual) 01 Livro Educagdo Financeira (Anual)

01 Livro de Atividades de Resultado (Anual) 01 Livro de Riqueza Cultural Brasileira (Anual)

04 Livros de Literatura 01 Livro Atividades de Resultado (Anual)

01 Diario Escolar 01 Livro Educagdo Fisica (para Professores - Anual)
Carta de apresentacdo a familia 04 Livros de Literatura

Embalagem tipo Caixa 01 Livre apoio as literaturas entregues (para cada ano)

06 Cartazes de Sala de Aula
01 Diario Escolar

Carta de apresentacao a familia

01 Sacola para Professor
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Docusign Envelope ID: 62B06210-E7A8-44AE-BE28-FS5FD2AD2BASC

&
RELACAO DE MATERIAIS SIM Vigéncia
SIM SISTEMA DE ENSINO o sistema. =TS, 01/07/2025 a 30/06/2026
da ensine

ENSINO FUNDAMENTAL - ANOS FINAIS - 2025/2026

62, 79, 82 e 92 ANO Ensino Fundamental ,{-..i ,.-Y-i 62, 72, 82 e 92 ANO Ensino Fundamental
2
materialdo ALUNO Umantong Eeyeey material do PROFESSOR

04 Mdédulos Bimestrais integrados com: Portugués,

L. . A . 01 Livro Professor e Manual Anual de Lingua Portuguesa
Matematica, Ciéncias, Historia e Geografia

Cadernos de Atividades Complementares (por modulo) 01 Livro do Professor e Manual Anual de Matematica
01 Livro de Arte (Anual) 01 Livro do Professor e Manual Anual de Ciéncias

01 Livro de Inglés (Anual) 01 Livro do Professor e Manual Anual de Histdria

04 Livros de Literatura 01 Livro do Professor e Manual Anual de Geografia
Livro de Produgdo de Textos 01 Livro do Professor e Manual Anual de Inglés

01 Diario Escolar 01 Livro do Professor e Manual Anual de Arte

Carta de apresentacdo 01 Livro do Professor e Manual Anual de Educ Fisica
Embalagem tipo Caixa 04 Livros de Literatura

01 Livro de Atividades de Resultado Material de Apoio a Leitura

Producao de Textos

Cadernos de Atividades Complementares (por disciplina)
01 Livro de Atividades de Resultado

01 Diario Escolar (para cada professor)

Carta de apresentacdo

01 Sacola para Professor
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